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ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϭϱϬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝŶ�ŶŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
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�ĞĂŶ�ŽĨ�>ĂĐ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�;tĂƵďƵŶ͕�&ŽƐƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�,ĂĐŬĞŶƐĂĐŬͿ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ�/�ďĞŐĂŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�
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^d�Zd�><�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�D͘�Ě͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�;�D>��
ϲϬϬͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
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ůĂƵŶĐŚ�zƵƉ͛ŝŬ�;ĂŶ��ůĂƐŬĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞͿ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�DǇ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�;ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƵƌďĂŶ�<-ϭϮ�ƐĞƫŶŐ͘�KƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŵǇ�ĨŽĐƵƐ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ-�ĂŶĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�ƵŶŝƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�/�Ăŵ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�/͛ǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E��^&>�;EĂƟŽŶĂů� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐͿ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�WE�&>�;WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ� 
>ĂŶŐƵĂŐĞƐͿ͕���d&>͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĸůŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘� 
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DǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�D͘�Ě͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�;�D>��ϲϬϬͿ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-D͘�Ě͘�dĞĂĐŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�^d�Zd�><�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��D>��ϲϬϬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�/�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŝƚ͘�/�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂŐĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǇĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
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/�Ăŵ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌ͘�tŚŝůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵǇ�&ƌĞŶĐŚ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĂďďůĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�'ĞƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ� 
:ĂƉĂŶĞƐĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵǇ�'ĞƌŵĂŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐ�/�ƚƌĂǀĞů�ƐŽůŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌŝĂ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂǀĞů�
ďƵŐ͟�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/͛ŵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŝĨĞ�:ĂŝŵĞ�;ǁĞ�ŵĞƚ�Ăƚ�
>ĂĐ�ĚƵ��ŽŝƐ�ŝŶ�ϭϵϵϴͿ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ϭƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�KůŝǀŝĂ�;ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ĂŶĚ�DĂǆ�;ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞͿ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƩĞŶĚ��>s͘�/͛ŵ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�
ĂŶƟƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ďŽƩůĞƐ͘� 
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