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͞DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŽƌĞǇ�,ŽƌŝĞŶ͘�/�Ăŵ�Ă�ϮϬϭϯ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂď͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă���
ĐŽŵďŝŶĞĚ�D�-WŚ��Ăƚ�zĂůĞ͘�DǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ-ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

 

DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ-ƚŽ-ŶŽŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͘�&ƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͕�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�
ůĂď�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ—ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ĂůƐŽ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƉĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ϯ-ϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐĐŝĞŶĐĞ�������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂůŬ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�/�
ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�����
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͕�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�
^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ—���
/�ĐĂŶ͛ƚ�ŽǀĞƌƐƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ  ͘

 

�ĞǇŽŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĞ͘�&Žƌ��
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�/�Ăŵ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŵǇ�WŚ��ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ—Ă�ĮĞůĚ�/�ŬŶĞǁ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĂď͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ—ŶĂŵĞůǇ͕ �
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŶĞǁ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ—/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐĞƚ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ—/�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ���
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�/�ƐƟůů�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�/�ĨĞĞů�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�;ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚͿ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘͟ 

 


