
§ȲȌǐȲƊǿ�(ƵɈƊǞǶȺے� 

àǘƵȲƵ�ƮȌƵȺ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵزȺ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ȯǶƊƧƵ�ɈǘƵ� 
ȺɈȲȌȁǐƵȺɈ�ƵǿȯǘƊȺǞȺد� 

!ȌɐȲȺƵɩȌȲǲے� 
�ǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁ�ƧȌɐȲȺƵȺة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ǘƊɨƵ�ƧȌɐȲȺƵȺ�Ǟȁ� 
ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�ȺɈɐƮǞƵȺـ��ȲǐƊȁǞɹƊɈǞȌȁƊǶ�!ȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁف�
ƊȁƮ�ƦɐȺǞȁƵȺȺـ�mƵƊƮƵȲȺǘǞȯب�ÀǘƵȌȲɯ�ƊȁƮ��ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁخف 
²ɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�§ȲƊƧɈǞƧƵے� 
²ɈɐƮƵȁɈȺ�ƮƵǿȌȁȺɈȲƊɈƵ�ǶƵƊƮƵȲȺǘǞȯ�ȺǲǞǶǶȺ�ɩǘǞǶƵ�ƧȌǿȯǶƵɈǞȁǐ�
ɈǘƵǞȲ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺخ 
!ȌǿǿɐȁǞɈɯ�XȁɨȌǶɨƵǿƵȁɈے� 
²ɈɐƮƵȁɈȺ�ǘƊɨƵ�ȁɐǿƵȲȌɐȺ�ǶȌƧƊǶ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ɈȌ�ǐƊǞȁ� 
ǶƵƊƮƵȲȺǘǞȯة�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲ�ȌȲ�ɩȌȲǲ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵخ 
wƊȺɈƵȲزȺ�!ƊȯȺɈȌȁƵ�§ȲȌǯƵƧɈے� 
²ɈɐƮƵȁɈȺ �ȺǘȌɩƧƊȺƵ�ɈǘƵǞȲ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ƊȁƮ� 
ǶƵƊƮƵȲȺǘǞȯ�ȺǲǞǶǶȺ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧƊȯȺɈȌȁƵخ�ÀǘǞȺ�ǞȁɨȌǶɨƵȺ� 
ƧȌȁƮɐƧɈǞȁǐ�Ɗ�ȁƵƵƮȺ�ƊȺȺƵȺȺǿƵȁɈة�ɩȲǞɈǞȁǐ�Ɗ�ǶǞɈƵȲƊɈɐȲƵ�ȲƵɨǞƵɩة�
ƧȲƵƊɈǞȁǐ�Ɗ�ȯȲȌǯƵƧɈ�ȯȲȌȯȌȺƊǶ�ƊȁƮ�ȺɐǿǿƊȲǞɹǞȁǐ�ɈǘƵ�ȯȲȌǯƵƧɈ�Ǟȁ�
Ɗ�˛ȁƊǶ�ȲƵȯȌȲɈخ� 

àǘƊɈ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ǿȌȺɈ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ƮƵɈƊǞǶȺ�X�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ǲȁȌɩ�
ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

¨ ÀǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǞȺ׃��ȺƵǿƵȺɈƵȲ�ƧȲƵƮǞɈȺ 

¨ ²ɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵ�ǿƊȺɈƵȲزȺ�ƧƊȯȺɈȌȁƵ�ƊȺ�Ɗ� 
ƧɐǶǿǞȁƊɈǞȁǐ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ 

¨ ÀǘƵ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵ�ɩȌȲǲ�ǞȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵƮ�Ȍȁ�ƧƊǿȯɐȺ�
ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƵɮƧƵȯɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ�ƧȌɐȲȺƵȺب 
²ɈƊɈǞȺɈǞƧȺة��ȯȯǶǞƵƮ�(ǞƵɈƵɈǞƧ�§ȲƊƧɈǞƧƵ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�wƊȺɈƵȲٚȺ�
!ƊȯȺɈȌȁƵ 

¨ ÀǘƵ�ȁɐǿƦƵȲ�ȌǏ�ƧȲƵƮǞɈȺ�ȯƵȲ�ȺƵǿƵȺɈƵȲ�ȲƊȁǐƵ�ǏȲȌǿ׆��ɈȌ�ׁ׀ 

¨ !ȌȁɈǞȁɐȌɐȺ�ƵȁȲȌǶǶǿƵȁɈ�ǞȺ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ 

¨ IȌǶǶȌɩǞȁǐ�ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶ�ƧȌǿȯǶƵɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ɯȌɐ�
ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƵǶǞǐǞƦǶƵ�ɈȌ�ȺǞɈ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�!(ª�ƧȲƵƮƵȁɈǞƊǶǞȁǐ�ƵɮƊǿ�
�y(�ǘƊɨƵ�ƧȌǿȯǶƵɈƵƮ�ɯȌɐȲ�wƊȺɈƵȲ�ȌǏ�²ƧǞƵȁƧƵ�Ǟȁ� 
yɐɈȲǞɈǞȌȁ� 

!Ɗȁ�X�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ǯɐȺɈ�ȌȁƵ�ȯȌȲɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ƵǞɈǘƵȲ�
ɈǘƵ�(ǞƵɈƵɈǞƧ�XȁɈƵȲȁȺǘǞȯ�ȌȲ�ɈǘƵ�wƊȺɈƵȲ�ȌǏ�²ƧǞƵȁƧƵد� 

!ȌȁƧȌȲƮǞƊزȺ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǞȺ�ɈȲɐǶɯ�Ɗ�ƧȌǿƦǞȁƵƮ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ǿƵƊȁǞȁǐ�
ƊǶǶ�ƵȁȲȌǶǶƵƮ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ǿɐȺɈ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ƦȌɈǘ�ɈǘƵ�ƮǞƵɈƵɈǞƧ� 
ǞȁɈƵȲȁȺǘǞȯ�ƊȁƮ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵȺ�ɈȌ�ȲƵƧƵǞɨƵ�ɈǘƵ�ǿƊȺɈƵȲزȺ� 
ƮƵǐȲƵƵ�ƊȁƮ�ɨƵȲǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ȺɈƊɈƵǿƵȁɈخ� 

!Ɗȁ�X�ƵȁȲȌǶǶ�Ǟȁ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ȯƊȲɈ-ɈǞǿƵد� 
ÀǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǞȺ�ƮƵȺǞǐȁƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ƧȌǿȯǶƵɈƵƮ�Ǟȁ�ׁׂ�
ǿȌȁɈǘȺ�ƊȺ�Ɗ�ǏɐǶǶ-ɈǞǿƵ�ȺɈɐƮƵȁɈخ���ȯƊȲɈ-ɈǞǿƵ�ȌȯɈǞȌȁ�ǞȺ�ȁȌɈ�
ƊɨƊǞǶƊƦǶƵخ� 

XȺ�ɈǘƵ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊƧƧȲƵƮǞɈƵƮد� 
æƵȺة�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǞȺ�ǏɐǶǶɯ�ƊƧƧȲƵƮǞɈƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ� 
�ƧƧȲƵƮǞɈƊɈǞȌȁ�!ȌɐȁƧǞǶ�ǏȌȲ�0ƮɐƧƊɈǞȌȁ�Ǟȁ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ�ƊȁƮ� 
(ǞƵɈƵɈǞƧȺ0!�ـ�y(�²׀ׁׂ�ةف�ªǞɨƵȲȺǞƮƵ�(Ȳة�!ǘǞƧƊǐȌة�Xmخ׆׀׆׀׆�� 

RȌɩ�ǿƊȁɯ�ǞȁɈƵȲȁȺشǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ƊƧƧƵȯɈƵƮ�ƵƊƧǘ�
ɯƵƊȲد� 

àƵ�ƊƧƧƵȯɈ�ɐȯ�ɈȌ�ƵǞǐǘɈ�ǞȁɈƵȲȁȺشǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƵƊƧǘ�ɯƵƊȲ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ�(ۋ��(�(ǞǐǞɈƊǶ�²ȯȲǞȁǐ�wƊɈƧǘخ� 

(ǞƵɈƵɈǞƧ�XȁɈƵȲȁȺǘǞȯ 
wƊȺɈƵȲ�ȌǏ�²ƧǞƵȁƧƵ�Ǟȁ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ 

�ɨƵȲɨǞƵɩ 



�ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁے� 

àǘƊɈ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ƵǶǞǐǞƦǞǶǞɈɯ�ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƧȌǿƦǞȁƵƮ�
(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

²ɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǞǶǶ�ǘƊɨƵب 

¨ !ȌǿȯǶƵɈƵƮ�Ɗ�ƮǞƮƊƧɈǞƧ�ȯȲȌǐȲƊǿ�Ǟȁ�ƮǞƵɈƵɈǞƧȺ�ƊƧƧȲƵƮǞɈƵƮ�
Ʀɯ�ɈǘƵ��ƧƧȲƵƮǞɈƊɈǞȌȁ�!ȌɐȁƧǞǶ�ǏȌȲ�0ƮɐƧƊɈǞȌȁ�Ǟȁ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ�
ƊȁƮ�(ǞƵɈƵɈǞƧȺ0!�ـ�y(ف�ƊȁƮ�ȲƵƧƵǞɨƵƮ�Ɗ�ɨƵȲǞ˛ƧƊɈǞȌȁ� 
ȺɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺ 

¨ 0ƊȲȁƵƮ�Ɗ�!�ȌȲ�ƦƵɈɈƵȲ�Ǟȁ�ɐȁƮƵȲǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵȺ�Ǟȁ� 
ƊƮɨƊȁƧƵƮ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁة�ƊȁƊɈȌǿɯ�ƊȁƮ�ȯǘɯȺǞȌǶȌǐɯة�ƊȁƮ� 
ƦǞȌƧǘƵǿǞȺɈȲɯ 

¨ !ȌǿȯǶƵɈƵƮ�Ɗ�ǿƵƮǞƧƊǶ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁ�ɈǘƵȲƊȯɯ�ƧȌɐȲȺƵ�ɩǞɈǘǞȁ�
ɈǘƵ�ǶƊȺɈ�ׅ�ɯƵƊȲȺ 

¨ !ȌǿȯǶƵɈƵƮ�Ɗ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȌȲ�ɐȁƮƵȲǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵ�Ǟȁ� 
ȺɈƊɈǞȺɈǞƧȺ�ɩǞɈǘǞȁ�ɈǘƵ�ǶƊȺɈ�ׅ�ɯƵƊȲȺ 

y�À0ب�ÀǘƵ�Jª0�ǞȺ�y�À�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ǏȌȲ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�ɈȌ�ɈǘƵ� 
ȯȲȌǐȲƊǿخ 

(ȌƵȺ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊƧƧƵȯɈ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǘȌ�ƊȲƵ�ȁȌɈ�
ǏȲȌǿ�wǞȁȁƵȺȌɈƊ�ȌȲ�ȁȌɈ�ǐȲƊƮɐƊɈƵȺ�ȌǏ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵد� 

�ƦȺȌǶɐɈƵǶɯث�àƵ�ƵȁǯȌɯ�ɈǘƵ�ƮǞɨƵȲȺǞɈɯ�ƊȁƮ�ȲǞƧǘȁƵȺȺ�ɈǘƊɈ�ƧȌǿƵȺ�
ǏȲȌǿ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊɈɈƵȁƮǞȁǐ�ǏȲȌǿ�ƊǶǶ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ƧȌɐȁɈȲɯخ�àƵ�ǘƊɨƵ�
ǘƊƮ�ǞȁɈƵȲȁȺ�ǏȲȌǿ�ƧȌƊȺɈ�ɈȌ�ƧȌƊȺɈخ� 

(Ȍ�ƊǶǶ�(Xشw²�ǞȁɈƵȲȁȺشǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵǞȲ� 
ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǶȌƧƊǶ�ƊȲƵƊد� 

æƵȺة�ȌɨƵȲ�ׇ׀�ȯƵȲƧƵȁɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ�ɩƵ�
ɐȺƵ�ƊȲƵ�ǶȌƧƊɈƵƮ�ɩǞɈǘǞȁ�Ɗ�ׂ׀�ǿǞȁɐɈƵ�ƮȲǞɨƵ�ȌǏ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ� 
!ȌǶǶƵǐƵخ�ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ȺƵɨƵȲƊǶ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ɐȯ�ɈȌ�Ɗ�ׅׄ�ǿǞȁɐɈƵ� 
ƧȌǿǿɐɈƵخ� 

àǘƊɈ�ƮȌƵȺ�ɈǘƵ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁ�ǞȁƧǶɐƮƵد� 

ÀǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǞȺ�ƮƵȺǞǐȁƵƮ�ǏȌȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ɈȌ�ǐƊǞȁ�ȱɐƊǶǞɈɯ� 
ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�Ǟȁ�ɈǘȲƵƵ�ǿƊǞȁ�ƊȲƵƊȺب 
wƵƮǞƧƊǶ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ�ÀǘƵȲƊȯɯـ�ǘȌȺȯǞɈƊǶȺة�ǶȌȁǐ-ɈƵȲǿ�ƧƊȲƵ� 
ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺف 
!ȌǿǿɐȁǞɈɯـ�ȯɐƦǶǞƧ�ǘƵƊǶɈǘ�ƮƵȯƊȲɈǿƵȁɈȺة�ɩƵǶǶȁƵȺȺة�àX!� 
ȯȲȌǐȲƊǿȺة�ƵɮɈƵȁȺǞȌȁ�ȌǏ˛ƧƵȺف 
wƊȁƊǐƵǿƵȁɈـ�ƧȌǶǶƵǐƵȺة�ȺƧǘȌȌǶȺة�ǘȌȺȯǞɈƊǶȺة�ǶȌȁǐ-ɈƵȲǿ�ƧƊȲƵ� 
ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺف� 

àǘƊɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ǶƵȁǐɈǘ�ȌǏ�ɈǞǿƵ�ǏȌȲ�ƵƊƧǘ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�
ȲȌɈƊɈǞȌȁد� 

wƵƮǞƧƊǶ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ�ÀǘƵȲƊȯɯ׀ׁ�ے��ɩƵƵǲȺ 
!ȌǿǿɐȁǞɈɯ׀ׁ�ے��ɩƵƵǲȺ 
wƊȁƊǐƵǿƵȁɈ ׁׂ�ے�ɩƵƵǲȺ� 

àǘƊɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ȺƧǘƵƮɐǶƵ�ǏȌȲ�ƧȌǿȯǶƵɈǞȁǐ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵȺ�
ƊȁƮ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺد� 

ÀǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ȺɈƊȲɈȺ�Ǟȁ�hɐǶɯ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ƧȌɐȲȺƵة�
²ɈƊɈǞȺɈǞƧȺ�ªƵȺƵƊȲƧǘ�ƊȁƮ��ȁƊǶɯȺǞȺة�ǏȌǶǶȌɩƵƮ�Ʀɯ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�
ƧȌɐȲȺƵȺ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ǏƊǶǶ�ƊȁƮ�ȺȯȲǞȁǐ�ȺƵǿƵȺɈƵȲȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�
ɯƵƊȲ�²خɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�ǘƊǶǏ�ȌǏ�ɈǘƵǞȲ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�
ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺɐǿǿƵȲخ�Xȁ�ɈǘƵ�ǏƊǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȺƵƧȌȁƮ�
ɯƵƊȲة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵȺ�ȌȁǶɯ�²خȯȲǞȁǐ� 
ȺƵǿƵȺɈƵȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȺƵƧȌȁƮ�ɯƵƊȲة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵ�ȺƵƧȌȁƮ�
ǘƊǶǏ�ȌǏ�ɈǘƵǞȲ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ɈǘƵ�ǿƊȺɈƵȲزȺ�ƧƊȯȺɈȌȁƵ�
ȯȲȌǯƵƧɈخ� 

àǘȌ�ȺǘȌɐǶƮ�ȯȲȌɨǞƮƵ�ɈǘƵ�ȲƵǏƵȲƵȁƧƵȺ�ǏȌȲ�ǿɯ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁد� 

§ȲȌǏƵȺȺȌȲȺ�ƊȁƮ�ȺɐȯƵȲɨǞȺȌȲȺ�ǏȲȌǿ�ɩȌȲǲ�ȌȲ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲ� 
ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵȺ�ƊȲƵ�ȲƵƧȌǿǿƵȁƮƵƮ�²خƵǶƵƧɈ�ȺȌǿƵȌȁƵ�ɩǘȌ�ɩȲǞɈƵȺ�
ɩƵǶǶ�ƊȁƮ�ƧƊȁ�ƮƵȺƧȲǞƦƵ�ɯȌɐȲ�ɩȌȲǲ�ƵɈǘǞƧة�ȺɈȲƵȁǐɈǘȺ�ƊȁƮ� 
ȲƵǶƊɈǞȌȁȺǘǞȯȺ�ɈȌ�ȌɈǘƵȲȺخ� 

àǘɯ�ǞȺ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁ-ȲƵǶƊɈƵƮ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲ�ȌȲ�ɩȌȲǲ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�ȺȌ�
ȺɈȲȌȁǐǶɯ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵƮد� 

§ȲƵƧƵȯɈȌȲȺ�ƊȲƵ�ǞȁɈƵȲƵȺɈƵƮ�Ǟȁ�ǞȁɈƵȲȁȺشǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǘȌ�
ǿǞǐǘɈ�ƦƵ�ǘǞȲƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǏɐɈɐȲƵة�ƊȁƮ�ɩǘȌ�ǘƊɨƵ�ȯȲȌɨƵȁ� 
ɈǘƵǿȺƵǶɨƵȺ�ƊȺ�ƮƵȯƵȁƮƊƦǶƵ�ƵǿȯǶȌɯƵƵȺ�²خɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǘȌ�ǘƊɨƵ�
ȺȌǿƵ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁ-ȲƵǶƊɈƵƮ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�ɈƵȁƮ�ɈȌ�ƊƮǯɐȺɈ�ƦƵɈɈƵȲ�ɈȌ�
ɈǘƵ�ȯƊƧƵ�ȌǏ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺخ� 



WŽƐƚ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�WƌĞŵĞĚŝĐĂů�WƌŽŐƌĂŵ 
ͮ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ͮ 

àǘƊɈ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ȺɈƵȯȺ�ɈȌ�ƊȯȯǶɯ�ɈȌ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

�ǶǶ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�
ƊȲƵ�ȺɐƦǿǞɈɈƵƮ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ�(ǞƵɈƵɈǞƧ�XȁɈƵȲȁȺǘǞȯ�!ƵȁɈȲƊǶǞɹƵƮ� 
�ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�²ɯȺɈƵǿـ�(X!�²خف�ÀǘƵȲƵ�ǞȺ�Ɗ׀ׅٽ��ǏƵƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ� 
ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁة�ƊȁƮׂׅٽ��ǏȌȲ�ƵƊƧǘ�ƊƮƮǞɈǞȌȁƊǶ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁخ 
 
²ɈɐƮƵȁɈȺ�ǿɐȺɈ�ȲƵǐǞȺɈƵȲ�ɩǞɈǘ�(ۋ��(�(ǞǐǞɈƊǶ�wƊɈƧǘǞȁǐ�ƊȁƮ�
ȯƊɯ�Ɗׅׅٽ��ǿƊɈƧǘǞȁǐ�ǏƵƵخ��Ⱥ�ȯƊȲɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�(X!�²�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�
ȯȲȌƧƵȺȺة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǞǶǶ�ȺɐƦǿǞɈ�Ɗ�ȯƵȲȺȌȁƊǶǞɹƵƮ�ǶƵɈɈƵȲ�ȌǏ�ǞȁɈƵȁɈ�
 خف�ȯƵȲȺȌȁƊǶ�ȺɈƊɈƵǿƵȁɈخƵخǞـ
 
ÀȲƊȁȺƧȲǞȯɈȺ�ȺǘȌɐǶƮ�ƊǶȺȌ�ƦƵ�ȺɐƦǿǞɈɈƵƮ�ɈǘȲȌɐǐǘ�(X!�²ة�ƊȁƮ�
ȌȁƧƵ�Ɗ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ǞȺ�ƊƧƧƵȯɈƵƮة�ȌǏ˛ƧǞƊǶ�ɈȲƊȁȺƧȲǞȯɈȺ�ȺǘȌɩǞȁǐ� 
ƮƵǐȲƵƵ�ƊȁƮ�ǐȲƊƮɐƊɈǞȌȁ�ƮƊɈƵ�ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ȺƵȁɈ�ƮǞȲƵƧɈǶɯ�ɈȌ�ɈǘƵ�
(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƮǞȲƵƧɈȌȲخ���ȁȌȁ-ȲƵǏɐȁƮƊƦǶƵ׀ׄٽ��ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�
ǏƵƵ�ǞȺ�ǿƊƮƵ�ɈȌ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�ƊȁƮ�ǞȺ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ƊǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�
ɈǘƵ�(X!�²�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁخ�ªƵɨǞƵɩ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�ƮƵɈƊǞǶȺ�Ȍȁ�
ɈǘƵ��ƮǿǞȺȺǞȌȁۋ���ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁȺ�ȯƊǐƵخ� 

àǘƊɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�ǿƊɈƧǘǞȁǐ�ȯȲȌƧƵȺȺ�ǏȌȲ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊٚȺ�
(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

�ȯȯǶǞƧƊȁɈȺ�ɩǘȌ�ƊȲƵ�ǞȁɈƵȲƵȺɈƵƮ�Ǟȁ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊزȺ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�
ǿɐȺɈ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈƵ�Ǟȁ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�ǿƊɈƧǘǞȁǐخ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ� 
ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺȯȲǞȁǐ�ǿƊɈƧǘǞȁǐ�ȌȁǶɯخ�!ȌȁɈƊƧɈ�(ۋ��(� 
(ǞǐǞɈƊǶ�wƊɈƧǘǞȁǐ�ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɈȌ�ȺǞǐȁ�ɐȯ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�
ǿƊɈƧǘǞȁǐ�ȯȲȌƧƵȺȺخ��ȯȯǶǞƧƊȁɈȺ�ȯƊɯ�Ɗ�ǏƵƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ɈǘƊɈ�
ȲƵȺɐǶɈȺ�Ǟȁر�ǿƊɈƧǘر�ȁȌɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁȺ�ȺƵȁɈ�ɈȌ�ƦȌɈǘ�ɈǘƵ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ƊȁƮ�
ɈǘƵ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈǞȁǐ�ȯȲȌǐȲƊǿخ� 

àǞǶǶ�X�ȁƵƵƮ�ǞǿǿɐȁǞɹƊɈǞȌȁȺ�ƊȁƮ�Ɗ�ƦƊƧǲǐȲȌɐȁƮ�ƧǘƵƧǲد 

æƵȺة�ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ�ǿƊɈƧǘ�ƊȁƮ�ƊƧƧƵȯɈƊȁƧƵ�ǞȁɈȌ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ɈǘƵ�
(Xشw²�(ǞȲƵƧɈȌȲ�ɩǞǶǶ�ȯȲȌɨǞƮƵ�ɯȌɐ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ǶǞȺɈ�ȌǏ� 
ǞǿǿɐȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺخ� ƵǏȌȲƵ�ƧȌǿȯǶƵɈǞȁǐ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�
ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ɈȌ�ǘƊɨƵ� 
ƦƊƧǲǐȲȌɐȁƮ�ƧǘƵƧǲـȺف�ƮȌȁƵة�ƊȁƮ�ƊƮƮǞɈǞȌȁƊǶ�ǞǿǿɐȁǞɹƊɈǞȌȁȺخ�
²ȌǿƵ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ�ƊǶȺȌ�ȲƵȱɐǞȲƵ�ƮȲɐǐ�ɈƵȺɈǞȁǐ�ƊȁƮ�˛ȁǐƵȲȯȲǞȁɈǞȁǐخ� 

�ɐɈƧȌǿƵȺے� 

àǘƊɈ�ɈɯȯƵ�ȌǏ�ƊƮɨǞȺǞȁǐشǿƵȁɈȌȲǞȁǐ�ƧƊȁ�X�ƵɮȯƵƧɈ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�
(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ƊȁƮ�ǏƊƧɐǶɈɯ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

æȌɐ�ɩǞǶǶ�ǘƊɨƵ�ƊƧƧƵȺȺ�ɈȌ�ǏɐǶǶ-ɈǞǿƵ�ǏƊƧɐǶɈɯ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�(Xشw²� 
(ǞȲƵƧɈȌȲڭ׀׀ׁـ��ɩǞɈǘ�ƮȌƧɈȌȲƊɈƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵǞȲ�ȲƵȺȯƵƧɈǞɨƵ�˛ƵǶƮȺف�
ɩǘȌ�ƊȲƵ�ƧȌǿǿǞɈɈƵƮ�ƊȁƮ�ƮƵƮǞƧƊɈƵƮ�ɈȌ�ɯȌɐȲ�ȺɐƧƧƵȺȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�
ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊȁƮ�ƦƵɯȌȁƮخ�ÀǘƵ�(Xشw²�(ǞȲƵƧɈȌȲ�ɩǞǶǶ�ƊƧɈ�ƊȺ�ɯȌɐȲ�
ƊƮɨǞȺȌȲ�ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿخ� 

àǞǶǶ�ɈǘƵȲƵ�ƦƵ�ƵǿȯǘƊȺǞȺ�ȯǶƊƧƵƮ�Ȍȁ�ȯȲƊƧɈǞƧǞȁǐ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�!(ª�
ƵɮƊǿد� 

æƵȺة�ȺɈɐƮƵȁɈ�ȺɐƧƧƵȺȺ�Ȍȁ�ɈǘƵ�!(ª�ƵɮƊǿ�ǞȺ�ȌȁƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�ǿƊǞȁ�
ǐȌƊǶȺ�²خɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǞǶǶ�ƧȌǿȯǶƵɈƵ�Ɗȁ�Ǟȁ-ƮƵȯɈǘ�ȲƵɨǞƵɩ�ȌǏ�ƊǶǶ� 
ȺƵƧɈǞȌȁȺ�ɩǞɈǘǞȁ�ɈǘƵ�ƵɮƊǿة�ɈƊǲƵ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ɈƵȺɈȺة�ƊȁƮ�ƊɈ�ɈǘƵ� 
ƵȁƮ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈƵ�Ǟȁ�Ɗ�ɈɩȌ-ƮƊɯ�ƧȌǿȯȲƵǘƵȁȺǞɨƵ� 
ȲƵɨǞƵɩخ� 

àǘƊɈ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ƦƵȁƵ˛ɈȺ�ǏȲȌǿ�ƧȌǿȯǶƵɈǞȁǐ�ɈǘƵ�ǿƊȺɈƵȲزȺ� 
ƧƊȯȺɈȌȁƵ�ȯȲȌǯƵƧɈد� 

ÀǘƵ�ǿƊȺɈƵȲزȺ�ƧƊȯȺɈȌȁƵ�ȯȲȌǯƵƧɈ�ǞȺ�ɩǘƵȲƵ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƧƊȁ�ǏɐǶǶɯ� 
ȺǘȌɩƧƊȺƵ�ɈǘƵ�ȺǲǞǶǶȺة�ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ƊȁƮ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵ�ɈǘƵɯ�ǘƊɨƵ�
ƊƧȱɐǞȲƵƮ�ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿخ�ÀǘƵ�ƧƊȯȺɈȌȁƵ�ƧƊȁ�ƦƵ�
ɐȺƵƮ�ƊȺ�Ɗ�ȺɈȲȌȁǐ�ƵɮƊǿȯǶƵ�ȌǏ�ɯȌɐȲ�ɩȌȲǲ�ɩǘƵȁ�ƊȯȯǶɯǞȁǐ�ǏȌȲ�
ƮǞƵɈǞɈǞƊȁ�ȯȌȺǞɈǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ƧƊȁ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶǶɯ�ƦƵ�ǞǿȯǶƵǿƵȁɈƵƮ�Ǟȁ�
ȌȲǐƊȁǞɹƊɈǞȌȁȺ�ɩǘƵȲƵ�ɯȌɐ�ƊȲƵ�ƵǿȯǶȌɯƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǏɐɈɐȲƵخ� 



 

WŽƐƚ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�WƌĞŵĞĚŝĐĂů�WƌŽŐƌĂŵ 
ͮ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ͮ 

IǞȁƊȁƧǞƊǶ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁے� 

RȌɩ�ǿɐƧǘ�ƮȌƵȺ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƧȌȺɈد� 

ÀǘƵ�ƧȌȺɈ�ȯƵȲ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȲƵƮǞɈ�ǞȺخ׀ׅٽ��ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ȺƵɨƵȲƊǶ� 
ȌȁƵ-ɈǞǿƵ�ƧȌȺɈȺ�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�Ɗ׀ׄٽ��ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�ǏƵƵة� 
ƊȯȯȲȌɮǞǿƊɈƵǶɯ׀ׁׅٽ��ǏȌȲ�ƦƊƧǲǐȲȌɐȁƮ�ƧǘƵƧǲȺ�ƊȁƮ׀׀ׅٽ��ǏȌȲ�
ɈƵɮɈƦȌȌǲȺخ�ÀǘƵȲƵ�ǞȺ�ƊǶȺȌ�Ɗȁ�ƊȁȁɐƊǶ��ƧƊƮƵǿɯ�ǿƵǿƦƵȲȺǘǞȯ�
ǏƵƵ�ȌǏ�²خ׀׆ٽ�ƵƵ�ɈǘƵ�ǏɐǶǶ�ǶǞȺɈ�ȌǏ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƊȁƮ�ǶǞɨǞȁǐ�ƧȌȺɈȺ�
Ȍȁ�ɈǘƵ�§ȲȌǐȲƊǿ�!ȌȺɈȺ�ȯƊǐƵخ� 

!Ɗȁ�X�ȲƵƧƵǞɨƵ�˛ȁƊȁƧǞƊǶ�ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�
ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊد� 

æƵȺة�ƵǶǞǐǞƦǞǶǞɈɯ�ǏȌȲ�ǶȌƊȁ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƦƊȺƵƮ�Ȍȁ�ɈǘƵ�I�I²خ�� 
²ɈɐƮƵȁɈȺ�ƵȁȲȌǶǶƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƧƊȁ�ƦƵ�ƵǶǞǐǞƦǶƵ�ǏȌȲ� 
ǏƵƮƵȲƊǶ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ǶȌƊȁȺ�ǏȌȲ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ƧȌɐȲȺƵɩȌȲǲة�ɩǘǞƧǘ�ƊǶǶȌɩȺ�
Ɗ�ǿƊɮǞǿɐǿ�ǶȌƊȁ�ȌǏ׀׀ׅة׀ׂٽ��ȌȲ�ɈǘƵ�ƧȌȺɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿة�
ɩǘǞƧǘƵɨƵȲ�ǞȺ�ǶƵȺȺ�ȯƵȲ�ɯƵƊȲخ�ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ȁȌ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁƊǶ�ǐȲƊȁɈȺ�
ȌȲ�ȺƧǘȌǶƊȲȺǘǞȯȺ�ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ�ǏȌȲ�Ɗ�ǿƊȺɈƵȲزȺ�ȯȲȌǐȲƊǿخ� 
ÀǘƊȁǲȺ�ɈȌ�Ɗ�ɨƵȲɯ�ǐƵȁƵȲȌɐȺ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�ƊǶɐǿȁƊ�ƊȁƮ�ȺȯȌɐȺƵة�
hƊȁƵɈ�ƊȁƮ�JƵȌȲǐƵ�(ƊǘǶǿƊȁة�ǏȌȲ�ƧȌɨƵȲǞȁǐ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�ƮǞƵɈƵɈǞƧ�
ǞȁɈƵȲȁȺز�ȲƵǐǞȺɈȲƊɈǞȌȁة�ƊǞȲǏƊȲƵ�ƊȁƮ�ǶȌƮǐǞȁǐ�ƧȌȺɈȺ�ɈȌ�ƊɈɈƵȁƮ�ɈǘƵ�
IȌȌƮ�ƊȁƮ�yɐɈȲǞɈǞȌȁ�!ȌȁǏƵȲƵȁƧƵ�0ۋ�ɮȯȌـ�Iy!0خف�Iy!0�ɩǞǶǶ�
ƦƵ�ǘƵǶƮ�Ǟȁ�yƵɩ��ȲǶƵƊȁȺة�m��Ǟȁ��ƧɈȌƦƵȲ�ׂخׁׂ׀� 

XȺ�ǞɈ�ȯȌȺȺǞƦǶƵ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ǯȌƦشɩȌȲǲ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ �(Xشw²� 
ȯȲȌǐȲƊǿد� 

æƵȺ�²ثɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ɩƵǶƧȌǿƵ�ɈȌ�ǘȌǶƮ�ȯƊȲɈ-ɈǞǿƵ�ǯȌƦȺ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�
˛ȲȺɈ�ƊƧƊƮƵǿǞƧ�ɯƵƊȲة�ƦɐɈ�ǿɐȺɈ�ǶƵƊɨƵ�ƵǿȯǶȌɯǿƵȁɈ�ȯȲǞȌȲ�ɈȌ�
ƦƵǐǞȁȁǞȁǐ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ȲȌɈƊɈǞȌȁȺخ�IȌȲɈɐȁƊɈƵǶɯة�ǿȌȺɈ�
ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ȲƵɈɐȲȁ�ɈȌ�ɈǘƵǞȲ�ȯƊȲɈ-ɈǞǿƵ�ǯȌƦȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǏƊǶǶ�
ȌǏ�ɈǘƵǞȲ�ȺƵƧȌȁƮ�ɯƵƊȲ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿخ 
ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ȺƵɨƵȲƊǶ�ȁɐɈȲǞɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƮǞƵɈƵɈǞƧ-ȲƵǶƊɈƵƮ�ǯȌƦȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�
(Xشw²�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�IƊȲǐȌ-wȌȌȲǘƵƊƮ�ƊȲƵƊ�0خɮƊǿȯǶƵȺ� 
ǞȁƧǶɐƮƵ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ǟȁ�Ɗ�ǘȌȺȯǞɈƊǶ�ƮǞƵɈ�ȌǏ˛ƧƵ�ȌȲ�ƧƊǶǶ�ƧƵȁɈƵȲة�ƊǞƮȺ�Ǟȁ�
ǶȌȁǐ-ɈƵȲǿ�ƧƊȲƵ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺة�ɈƵƊƧǘǞȁǐ�ƊɈ�ɈǘƵ�æw!��ȌȲ�Ɗ�ɩƵǶǶȁƵȺȺ�
ƧƵȁɈƵȲ�²خƵƵ�ɈǘƵ�!ȌǿǿɐȁǞɈɯ�ªƵȺȌɐȲƧƵȺ�ȯƊǐƵ�ǏȌȲ� 
ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺخ� 

àǞǶǶ�X�ȁƵƵƮ�Ɗ�ƧƊȲ�ƮɐȲǞȁǐ�ǿɯ�ɈǞǿƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

æƵȺة�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ɩǞǶǶ�ȁƵƵƮ�Ɗ�ƧƊȲ�ǏȌȲ�ɈȲƊɨƵǶ�ɈȌ�ƊȁƮ�ǏȲȌǿ�ƧƊǿȯɐȺ�
ƊȁƮ�ȺɐȯƵȲɨǞȺƵƮ�ȯȲƊƧɈǞƧƵ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ�²خɈɐƮƵȁɈȺ�ǿɐȺɈ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ɨƊǶǞƮ�
ƮȲǞɨƵȲزȺ�ǶǞƧƵȁȺƵ�ƊȁƮ�ƊȲƵ�ƵɮȯƵƧɈƵƮ�ɈȌ�ƊƮǘƵȲƵ�ɈȌ�ȺɈƊɈƵ� 
ȲƵȱɐǞȲƵǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ƊɐɈȌ�ǞȁȺɐȲƊȁƧƵخ� 

àǘȌ�ǞȺ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǶƵ�ǏȌȲ�˛ȁƮǞȁǐ�ǘȌɐȺǞȁǐ�ɩǘǞǶƵ�X�ƊɈɈƵȁƮ�ɈǘƵ�
(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿد� 

²ɈɐƮƵȁɈȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�(Xشw²�ȯȲȌǐȲƊǿ�ǿƊǲƵ�ɈǘƵǞȲ�Ȍɩȁ�ǘȌɐȺǞȁǐ� 
ƊȲȲƊȁǐƵǿƵȁɈȺخ�ÀǘƵ�(Xشw²�(ǞȲƵƧɈȌȲ�ȺɐȲɨƵɯȺ�ƧɐȲȲƵȁɈ� 
ȺɈɐƮƵȁɈȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ƵƊƧǘ�ɯƵƊȲ�ǏȌȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊƦȌɐɈ�
ǶǞɨǞȁǐ�ƊȲȲƊȁǐƵǿƵȁɈȺة�ƊȁƮ�ȯȲȌɨǞƮƵȺ�ɈǘƵȺƵ�ǘƵǶȯǏɐǶ�ƊȁȺɩƵȲȺ�ɈȌ�
ǞȁƧȌǿǞȁǐ�ȺɈɐƮƵȁɈȺخ� 

!ȌȁƧȌȲƮǞƊ!ȌȁɈǞȁɐǞȁǐ²ɈɐƮǞƵȺخƧȌǿشƮǞƵɈƵɈǞƧǞȁɈƵȲȁȺǘǞȯ 
(Ȳخ�wƵȲƵƮǞɈǘ�àƊǐȁƵȲة�ª(ة�mª(ے��§ȲȌǐȲƊǿ�(ǞȲƵƧɈȌȲ 
ƮǞƵɈǞȁɈƵȲȁȺǘǞȯۊƧȌȲƮخƵƮɐׇׅׅ׃خׂخׁׂ�ے� 
 ׂ׆ׅ׆�wy�ׅة�wȌȌȲǘƵƊƮے�Ɉǘ�²Ɉ�²�ׁ׀


