
 

^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͕�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞůǀĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
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dǁŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ͮ�DĂǇ�ϭϲ-ϭϳ�Žƌ�DĂǇ�ϭϳ�ŽŶůǇ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŽŶƟŶƵŝŶŐ^ƚƵĚŝĞƐ͘ĐŽŵͬƐĞůĨ-ĐĂƌĞ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

KŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶƟŶƵĞĂƚĐŽŶĐŽƌĚŝĂĐŽůůĞŐĞ͘ƌĞŐĨŽǆ͘ĐŽŵͬϮϬϭϵ-ƐŽĐŝĂů-ǁŽƌŬ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ-ƌŽŽŵ-ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ͮ 

à >ŝĐĞŶƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ 

à ^ŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

à ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

à �ŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ�Θ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ 

à dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Kd�ĂŶĚ�Wd 

à &ƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ 

à ^ƚƵĚĞŶƚƐ 

WƌŽŐƌĂŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ͮ 

à DŽƟǀĂƟŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ 

à ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Θ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

à sĞŶĚŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ͮ�WƌŽĚƵĐƚƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

à ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ͮ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

à tŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ͮ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲ 

à ��hƐ�ĨŽƌ�E��Θ�DE�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ 

à �ƚŚŝĐƐ͗�^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�Θ��ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�-�ϭ͘ϱ���hƐ�ͮ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲ 

<ĞǇŶŽƚĞ�ͮ�WƌŽƉĞƌ��ŝŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ��ŵŽƟŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗���WĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƟŶŐ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�&ĂƟŐƵĞ� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƌŶŽƵƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ŝƚ͍�tĞ�ŽŌĞŶ 
ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͟�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�͞ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞůĨ-
ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
͞ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨĂƟŐƵĞ͟�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨĂƟŐƵĞ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐͬĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 

�ƌ͘�hůǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
^ĂŶĨŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ͘��ƌ͘�hůǀĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ŝŶ� 
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DŽŽƌŚĞĂĚ͘�,Ğ�ŽīĞƌƐ� 
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ��ƌ͘�hůǀĞŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ďƵƌŶŽƵƚ͘ �ƌ͘�:ŽŶ�hůǀĞŶ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͍�^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͊� 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ�ͮ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϮϬй�Žī�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŽŶƟŶƵŝŶŐ^ƚƵĚŝĞƐ͘ĐŽŵͬƐĞůĨ-ĐĂƌĞ-ƉƌŽƉŽƐĂů 
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